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Introduction

• 2014 : Démarrage PSE, phase 1

• Axe 1: Transformation structurelle de l’économie et Croissance

• Réorientation de l’activité économique des secteurs les moins
productifs vers des secteurs plus productifs.

L’axe vise à cet effet:

(i) la consolidation des moteurs d’alors de la croissance;

(ii) le développement de nouveaux secteurs créateurs de
richesses, d’emplois, d’inclusion sociale et à forte capacités
d’exportation et d’attraction d’Investissements privés
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Analyse de la transformation 

structurelle
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Une économie toujours dominée par les services, n’augurant 
pas une transformation structurelle… 

Contribution sectorielle à la croissance Contribution sectorielle à la valeur ajoutée

Source : calculs DP à partir des données de l’ANSD et de la DPEE
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Secteur primaire: +50% population active
Faible mobilité des travailleurs du secteur primaire en particulier 
l’agriculture vers d’autres secteurs plus productifs
Mauvaise direction de la main d’œuvre    

Emploi sectoriel
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Une productivité totale des facteurs encore très faible… 
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Niveau de la productivité totale des facteurs très faible par 
rapport aux pays comparateurs
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Amélioration de la productivité du travail depuis 2014 
mais insuffisante pour engendrer une croissance forte 
et soutenue
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Par rapport aux pays comparateurs, le niveau de 
productivité est toujours faible pour être à la base 
d’une croissance forte et soutenue



Direction de la Planification - Direction générale de la Planification et des Politiques économiques - DGPPE
64 Rue Carnot x Dr Theze – site web: www.dgppe.gouv.sn

Au niveau sectoriel, la productivité dans les secteurs 
primaire et tertiaire reste modeste…
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Le secteur tertiaire demeure le secteur le plus productif avec une contribution 
de 2,9% sur une croissance de 4,5% de la productivité (2014-2017)

Périodes primaire secondaire tertiaire productivité globale

1995-2005 -2,1% 4,1% 13,6% 15,6%

2009-2013 0,9% 1,9% 1,2% 4,0%

2014-2017 0,2% 1,4% 2,9% 4,5%

Contribution sectorielle à la productivité
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Secteurs dynamiques

agriculture industrielle ou 
d'exportation

activites extractives

fabrication de produits à 
base de tabac

fabrication de papier, 
carton,

fabrication de verre, 
poterie  et matériaux de 

construction

activites immobilieres
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Une transformation structurelle très lente…
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le secteur tertiaire contribue davantage au 
changement structurel

secteur primaire secteur secondaire secteur tertiaire total

1995-2005 -0,2% -0,1% 1,2% 0,9%

2009-2013 -0,3% -0,1% 1,5% 1,1%

2014-2017 -0,3% -0,2% 1,4% 0,9%

Contribution au changement structurel
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Contraintes liées à la 

transformation structurelles et à la 

compétitivité globale de l’économie
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 Taille du secteur informel;

 Capital humain (Niveau d’éducation, Etat de santé de la population
active, Qualifications et compétences des ressources humaines);

 Fonctionnement du marché du travail;

 Problèmes liés à la bonne gouvernance;

 Egalité de genre .

Contraintes liées à la transformation 
structurelles 
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Contraintes à la compétitivité globale de l’économie…

Selon le classement du FEM (2016 -2017), les institutions, les infrastructures, l’éducation 
supérieure constituent des contraintes à la compétitivité globale de l’économie.

Les infrastructures parmi les facteurs qui limitent la 
compétitivité globale du Sénégal…

…le niveau des gaps est parmi les plus élevé…
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…un niveau de gap qui se détériore.
… le niveau actuel de réforme nécessaire 
reste faible par rapport au niveau 
potentiel.
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Conclusion

L’analyse de la structure de l’économie sénégalaise montre:

 Le secteur des services est prépondérant dans l’activité
économique.

 Le niveau de productivité reste toujours faible par
rapport aux pays comparateurs.

 Le secteur informel est toujours dominant.
 Cette situation freine la transformation de l’économie

sénégalaise.
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